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1.

Wprowadzenie

Powszechnie akceptowane w naszym kraju reguły samorządności i demokracji skłaniają do traktowania rozwoju lokalnego jako procesu, którego kształt zależeć winien w przeważającej mierze od aktywności społeczności lokalnej. Również ostateczna ocena uzyskiwanych rezultatów należy do osób zamieszkujących dany obszar. Te proste fakty powodują, że rozwiązując jakiekolwiek problemy lokalne i planując rozwój gminy należy mieć na uwadze następujące wymagania:

· rozwój lokalny to zarówno aspekty ekonomiczne jaki i wymiar społeczny ( dynamizacja procesu rozwoju lokalnego nie może służyć tylko pomnażaniu wskaźników, lecz nastawiona winna być na poprawę warunków życia możliwie dużej liczby mieszkańców oraz polepszenia warunków funkcjonowania wszystkich podmiotów i organizacji na terenie gminy,

· demokracja to możliwość samorealizacji, ale także odpowiedzialność za członków wspólnoty lokalnej,

· rolą władz lokalnych jest przede wszystkim tworzenie warunków do rozwoju, 
a w szczególności wspieranie aktywności różnych podmiotów w rozwiązywaniu występujących problemów ( władze lokalne mając ograniczone możliwości działania (organizacyjne, ludzkie, finansowe, prawne) muszą zwracać uwagę na uruchamianie partnerstwa publiczno-prywatnego; szczególny nacisk w tym zakresie powinien być położony przede wszystkim tworzenie warunków do prowadzenia działalności przez podmioty prywatne. 

Ze względu na powyższe założenia niniejsza strategia powstawała w trybie partnerskim, a przy jej formułowaniu dołożono wszelkich starań, aby zasięgnąć opinii możliwie dużej liczby osób. Prezentowany dokument został opracowany w toku prac warsztatowych, do udziału w których starano się zaprosić jak najbardziej reprezentatywną grupę przedstawicieli różnych środowisk gminy Kuźnia Raciborska
. Powstała w ten sposób grupa robocza składająca się liderów lokalnych poczynając od władz gminy i pracowników Urzędu Miejskiego, reprezentantów Nadleśnictwa, duchowieństwa, poprzez przedstawicieli lokalnych instytucji i stowarzyszeń, aż po osoby związane ze środowiskiem przedsiębiorców. Głównym celem wspólnie wypracowanych rozwiązań strategicznych jest udzielenie w niniejszym dokumencie odpowiedzi na dwa najważniejsze pytania: 

· W jakim kierunku powinna rozwijać się gmina w najbliższych kilkunastu latach?

· Jakimi środkami i jak należy realizować założone cele?
Najkrótsza charakterystyka opracowanego dokumentu wyraża się przede wszystkim w takich cechach jak kompleksowość spojrzenia, łączenie wielu aspektów rozwojowych oraz poszukiwanie synergii pomiędzy różnymi funkcjami i działaniami realizowanymi w gminie. Niezmiernie istotne jest również rozpatrywanie sytuacji gminy w powiązaniu z jej otoczeniem, poczynając od relacji z sąsiednimi gminami poprzez związki na szczeblu lokalnym i regionalnym, kończąc w niektórych aspektach nawet na powiązaniach o skali krajowej czy międzynarodowej. Strategia ukierunkowana jest także na zaplanowanie rozwoju cechującego się trwałością i długofalowością, tworząc jednocześnie oparcie dla precyzyjnych programów, kierunków działań oraz projektów wdrażających wizję strategiczną.

W ramach prac nad strategią wykonano następujące kroki, znajdujące odzwierciedlenie w prezentowanym dokumencie:

· zidentyfikowano motywy leżące u podstaw opracowania strategii, 

· w oparciu o wiedzę uczestników warsztatów przeprowadzono kompleksową diagnozę bieżącej sytuacji w gminie,

· określono perspektywy rozwojowe gminy,

· porównano oczekiwania mieszkańców z przewidywaną przyszłością,

· dokonano hierarchizacji problemów,

· ustalono wizję rozwoju gminy, 

· zaprezentowano cele strategiczne i operacyjne,

· przeprowadzono analizę czynników wspierających i hamujących osiągnięcie celów rozwoju gminy (analiza SWOT),

· sformułowano programy i kierunki rozwojowe,

· wskazano wstępne projekty i działania umożliwiające realizację wizji oraz celów,

· określono podstawy wdrożenia strategii wraz z elementami monitoringu i modyfikacji strategii,

· zaproponowano wstępny harmonogram realizacji strategii.

Praca nad strategią polegała na zrealizowaniu procedury obejmującej:

· utworzenie grupy liderów rozwoju lokalnego gminy Kuźnia Raciborska,

· przeprowadzenie cyklu warsztatów o charakterze konsultacyjno – negocjacyjnym na temat diagnozy sytuacji w gminie jej wizji, celów i kierunków rozwoju wraz z elementami szkoleniowymi i edukacyjnymi odnoszącymi się do metodologii działania na poszczególnych etapach prac nad strategią,

· wykorzystanie metod ankietowych (ankiety projektowe) dla dotarcia do możliwie dużej liczby lokalnych podmiotów, w szczególności w odniesieniu do wskazania planowanych działań, pomysłów na projekty i opisu przedsięwzięć realizujących określone cele strategiczne, 

· przygotowanie i prezentację dokumentu końcowego.

Szeroki udział podmiotów lokalnych w pracach nad strategią powoduje, że autorstwo wypracowanych rozwiązań należy przypisać wszystkim osobom i instytucjom, które były reprezentowane na warsztatach lub wzięły udział w badaniach ankietowych. Również efekty wdrożeniowe zależą przede wszystkim od aktywności mieszkańców, podmiotów gospodarczych, stowarzyszeń społecznych oraz przedstawicieli wielu innych środowisk z terenu gminy.

W strategii przyjęto horyzont roku 2015, co związane jest między innymi z okresami planowania budżetowego w Unii Europejskiej (do roku 2006, a następnie na lata 2007-2013). Nie zmienia to jednakże faktu, iż strategia powinna zachowywać charakter otwarty, zakładający także jej modyfikacje oraz stały monitoring.
2.

Założenia do strategii

Przyjęty sposób formułowania strategii oraz jej zakres formalny i merytoryczny uwzględniają założenia zwiększające prawdopodobieństwo realizacji i osiągnięcia założonych efektów. Prezentowana strategia ma charakter otwarty; będzie podlegała modyfikacjom w zgodzie z oczekiwaniami mieszkańców i zmianami uwarunkowań rozwoju gminy. Strategia w swoich głównych założeniach powinna:

· stanowić odzwierciedlenie oczekiwań mieszkańców i innych podmiotów z gminy,

· wskazywać mieszkańcom i innym podmiotom ich indywidualne szanse rozwojowe w powiązaniu z rozwojem gminy,

· zapraszać społeczność lokalną i podmioty zewnętrzne do działania wskazując aktywności, które mogą liczyć na wsparcie ze strony gminy.

Zakłada się, że realizacja strategii będzie się odbywała poprzez działania władzy lokalnej wspierającej aktywność społeczności lokalnej. Zasady, którym została podporządkowana strategia rozwoju gminy Kuźnia Raciborska obejmują:

1. Partnerstwo podmiotów lokalnych w procesie formułowania i wdrażania strategii oraz identyfikowaniu i rozwiązywaniu problemów.

2. Formułowanie propozycji zmierzających do aktywizacji możliwie dużej liczby mieszkańców i innych podmiotów oraz będących w ich dyspozycji zasobów na rzecz rozwoju gminy.

3. Dążenie do równowagi pomiędzy rozwiązaniami przynoszącymi poprawę w długim horyzoncie a rozwiązaniami doraźnymi.

4. Proponowanie działań synergicznych, stanowiących spójną, wzajemnie wspomagającą się całość.

5. Stosowanie szerokiego spojrzenia przy identyfikacji problemów oraz formułowaniu propozycji ich rozwiązania, uwzględniających nie tylko symptomy, ale także przyczyny zjawiska.

6. Elastyczne dostosowywanie treści i sposobów wdrażania strategii do zmieniających się warunków.

7. Koncentracja na najważniejszych problemach i najefektywniejszych rozwiązaniach.

Najważniejsze informacje dotyczące kompleksowego spojrzenia na strategię przedstawia poniższy rysunek.
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3.

Sytuacja wyjściowa gminy Kuźnia Raciborska

W celu przeprowadzenia prawidłowej diagnozy strategicznej charakteryzującej obecny stan gminy a przede wszystkim zakres wykorzystania jej zasobów oraz rodzaje i sposoby pełnionych przez nią funkcji bardzo istotne jest określenie przyczyn, które legły u podstaw strategicznego myślenia o jej rozwoju. Odpowiedź na pytanie, dlaczego Kuźnia Raciborska potrzebuje strategii rozwoju pozwoli także na określenie źródeł i wskazanie podstawowych przesłanek potwierdzających zasadność tworzenia strategii rozwoju gminy.

Główne przyczyny tworzenia strategii rozwoju gminy 
Kuźnia Raciborska:

· Wypełnienie oczekiwań społeczeństwa poprzez ich długotrwały uporządkowany zapis 
w strategii; dokument tworzony w odpowiedzi na potrzeby mieszkańców dla ich szeroko rozumianego dobra.

· Strategia jako odpowiedź na dynamiczne zmiany i burzliwe otoczenie – potrzeba zaplanowanych działań rozwojowych, aby gmina wygrywała walkę konkurencyjną 
o mieszkańców, przedsiębiorców, inwestorów, gości itp. 

· Nadzieje na poprawę sytuacji na lokalnym rynku pracy – strategia jako pośredni czynnik stwarzający lepsze warunki zatrudnienia.

· Racjonalizacja działań, właściwe gospodarowanie zasobami oraz ukierunkowanie aktywności społecznej.

· Długofalowy program działania zabezpieczy interes gminy – uniezależni go 
w znacznym stopniu od możliwych zmian politycznych.

· Maksymalizacja wykorzystania szans rozwojowych związanych 
z przystąpieniem Polski do Unii Europejskiej, w tym między innymi wzrost możliwości absorpcji środków pomocowych. 

· Zaplanowanie i skoncentrowanie rozwoju poprzez podporządkowanie realizowanych działań celom strategicznym oraz ich powiązanie z analogicznymi dokumentami zatwierdzonymi na szczeblu powiatu i województwa. 

Niezmiernie istotną kwestią odnoszącą się także do diagnozy obecnej sytuacji w gminie jest wskazanie tych jej zasobów, które można określić mianem potencjałów rozwojowych. Są to kluczowe czynniki, na których w przyszłości będzie możliwa budowa nowoczesnych struktur społecznych i gospodarczych odpowiadających na wyzwania społeczności lokalnej. Charakterystyczną cechą jest ich unikatowość, pozwalająca na wyróżnienie gminy na tle otoczenia w powiecie i województwie. Z drugiej strony należy jednak zaznaczyć, że podobne potencjały mogą być zlokalizowane także w innych miejscowościach – obecnych lub potencjalnych konkurentach gminy Kuźnia Raciborska.

Główne potencjały rozwojowe gminy zostały pogrupowane w spójne obszary i zaprezentowane w poniższej tabeli. 

Tabela 1. Kluczowe potencjały rozwojowe gminy Kuźnia Raciborska.

Kluczowy potencjał
Szczegółowa charakterystyka

POTENCJAŁ 

TURYSTYCZNY
W jego skład wchodzą potencjały odnoszące się do różnych rodzajów turystyki, 
a mianowicie: rekreacyjnej, weekendowej, ekologicznej, edukacyjnej, religijnej, kulturalnej, konferencyjnej, sportowej oraz agroturystyki.

· walory przyrodnicze i środowiskowe,

· kompleksy wodne, leśne z bogatym runem leśnym i czyste środowisko 
w bliskiej odległości od aglomeracji katowickiej i rybnickiej,

· Park Przypałacowy w Rudach,

· ścieżki ekologiczne,

· walory mikroklimatyczne i krajobrazowe,

· pomniki przyrody,

· unikatowe okazy fauny i flory,

· tereny łowieckie,

· położenie gminy w granicach Cysterskich Kompozycji Krajobrazowych Rud Wielkich,

· walory architektoniczne i religijne,

· Zespół Klasztorno – Pałacowy w Rudach,

· Sanktuarium Matki Boskiej Pokornej w Rudach,

· czynna stuletnia kolejka wąskotorowa,

· Skansen Kolei Wąskotorowej w Rudach,

· walory kulturalne i wypoczynkowe,

· sala kinowo – widowiskowa w Kuźni Raciborskiej,

· estrada na wolnym powietrzu w Kuźni Raciborskiej,

· Ośrodek Wodno – Rekreacyjny „Wodnik” w Kuźni Raciborskiej,

· pełnowymiarowa hala sportowa z widownią na 500 miejsc 
w Kuźni Raciborskiej,

· stadion sportowy w Kuźni Raciborskiej,

· kompleks rekreacyjno wypoczynkowy „Buk” z amfiteatrem leśnym, dwoma basenami otwartymi i kompleksem hotelowo – konferencyjnym w Rudach,

· ośrodek gastronomiczno – hotelowy „Pod Dębem” w Rudach, 

· ośrodek reformacyjno – edukacyjny w Zespole Klasztorno – Pałacowym w Rudach,

· potencjał dla rozwoju usług agroturystycznych,

· baza noclegowa – hotel „Gracja” i pensjonat „Jantar” w Kuźni Raciborskiej, 

POTENCJAŁ 

LUDZKI 
I INTELEKTUALNY
· kadra techniczna i ekonomiczna Fabryki Obrabiarek „Rafamet” S.A. (Rafamet S.A.) oraz Zespołu Odlewni „Rafamet” Spółka z o.o. (Zespół Odlewni) – stosunkowo dobrze wykształceni fachowcy, lecz ich ilość jest znacznie mniejsza niż obecne zapotrzebowanie przedsiębiorstw – ponadto w wyniku poprawy koniunktury planowany jest wzrost zatrudnienia w Rafamecie S.A.., głównie wśród specjalistów
 i absolwentów uczelni technicznych,

· prężna działalność organizacji pozarządowych np. ZHP, TPD, kluby sportowe,

· harmonia społeczności lokalnej budowana także w oparciu 
o różnorodność kulturową, narodowościową i obyczajową, 

· pracowitość mieszkańców gminy.

REZERWY 

ZASOBÓW PRZEMYSŁOWYCH
· Rafamet S.A.- duży zakład obrabiarkowy z tradycjami, możliwościami produkcyjnymi i niewykorzystanym potencjałem technicznym.

· duże tereny poprzemysłowe po betoniarni i tartaku z bocznicami kolejowymi,

· złoża kruszyw:

· „Turze” – przeznaczone do eksploatacji,

· „Solarnia” – udokumentowane,

· dynamicznie rozwijający się zakład przetwórstwa mięsnego Maxpol,
 oraz ubojnia w Turzu. 

KORZYSTNA (ATRAKCYJNA) LOKALIZACJA
· centralne położenie gminy wobec dużych ośrodków miejskich: 
Rybnik, Gliwice, Knurów, Racibórz, Wodzisław, Kędzierzyn Koźle,

· bliskość i stosunkowa łatwość dostępu do ośrodków akademickich w Gliwicach i Rybniku,

· położenie nadgraniczne i nadodrzańskie - integracja i współpraca polsko – czeska. 

· wolne tereny  pod budownictwo mieszkaniowe -atrakcyjne miejsce dla osiedlania się kadry menedżerskiej 
i naukowej aglomeracji gliwicko – katowicko – rybnickiej, 

· bliska lokalizacja autostrad A1 i A4.

Kolejną płaszczyzną diagnozy sytuacji w gminie jest ujęcie dynamiczne odnoszące się do zmian zachodzących w Kuźni Raciborskiej w ostatnich latach Zaobserwowanie tych procesów pozwala na wskazanie istotnych trendów oraz zmian zachowań kształtujących obecną sytuację gminy 
i pośrednio determinujących jej przyszły rozwój. Temu spojrzeniu towarzyszy podział wszystkich zidentyfikowanych procesów na zjawiska pozytywne i negatywne, które mimo występowania jednocześnie czasem odnoszą się do tych samych obszarów analizy. Dopiero szczegółowa ich charakterystyka umożliwia wskazanie różnic wynikających ze specyfiki każdego procesu. Takie ujęcie prezentowane jest w tabeli 2. 

Tabela 2. Zmiany występujące w ostatnich latach w Kuźni Raciborskiej.
Procesy pozytywne
Procesy negatywne

ROZWÓJ I MODERNIZACJA CZĘŚCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ 
ORAZ POPRAWA WIZERUNKU GMINY

Rozumiana jako dbałość ludzi o własne domy, obejścia, poprawa ich wizerunku i wygody życia oraz zmiany w infrastrukturze technicznej, a przede wszystkim w obszarze wodociągów, telekomunikacji i częściowo w odniesieniu do zabezpieczeń przeciwpowodziowych.
POGORSZENIE SYTUACJI W ODNIESIENIU 
DO CZĘŚCI INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ 

Spowolnienie rozwoju infrastruktury drogowej prowadząca do częściowej degradacji dróg i negatywne zmiany w transporcie zbiorowym; degradacja infrastruktury komunalnej i brak komunalnego budownictwa mieszkaniowego.

WZROST AKTYWNOŚCI SPOŁECZNEJ 
ORAZ SOLIDARNOŚCI I INTEGRACJI MIĘDZYLUDZKIEJ

Można zaobserwować kształtowanie się rozwiniętego społeczeństwa obywatelskiego i jego współudział w realizacji zadań gminy – powstały 
między innymi: zarządy osiedli, koła emerytów, następują także procesy integracji międzypokoleniowej, pomocy społecznej; wzrasta także chęć do nauki i szacunek do posiadanej pracy.
NEGATYWNE ZMIANY SPOŁECZNE 
A W SZCZEGÓLNOŚCI DEMOGRAFICZNE

Szerzenie się postaw i poglądów pesymistycznych; spadek poczucia bezpieczeństwa, przejawy chuligaństwa i niszczenia mienia oraz negatywne zmiany demograficzne, czyli niż demograficzny – spadek urodzeń, starzenie się społeczeństwa oraz emigracja młodzieży wykształconej za granicę 
i poza gminę w kraju.

ROZWÓJ TURYSTYKI I PROMOCJI GMINY

Szczególnie dynamiczny rozwój można zaobserwować w odniesieniu do turystyki ekologicznej, religijnej, edukacyjnej; ponadto następuje rozbudowa zaplecza turystycznego 
i odbudowa zespołu klasztorno – pałacowego 
w Rudach; mają miejsce pierwsze działania 
i wydarzenia o charakterze promocyjnym. 
STAGNACJA W OBSZARZE ROZWOJU OBIEKTÓW EDUKACJI, KULTURY I SPORTU

Występujące w niektórych sołectwach niepełne zaspokojenie potrzeb w zakresie kultury. Zaprzestanie działalności drużyny piłki ręcznej.

STOSUNKOWA POPRAWA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

Rozwój drobnej przedsiębiorczości, handlu, sieci sklepów; lepsza pozycja Rafametu S.A. wychodzącego z okresu przestoju i kryzysu, rozwój zakładu Maxpol.
UTRZYMUJĄCE SIĘ PROBLEMY GOSPODARCZE

Nadal duże bezrobocie w gminie – około 500 osób; trudności ekonomiczno – finansowe, upadek niektórych zakładów pracy, w ostatnich latach zmniejszenie produkcji i zatrudnienia 
w Rafamecie S.A., (obecnie symptomy poprawy sytuacji w firmie).

Na uwagę zasługują jeszcze dwa bardzo istotne procesy nie dające się bezpośrednio sklasyfikować w powyższej tabeli. Po pierwsze w ostatnim czasie nastąpiła znacząca poprawa świadomości ekologicznej mieszkańców. Ponadto Kuźnia Raciborska od ponad 10 lat zmaga się z likwidacją skutków kataklizmów, które nawiedziły gminę. Zarówno dramatyczny pożar lasu w1992 roku jak i powódź z roku 1997, choć jako wydarzenia sklasyfikowane całkowicie negatywnie i tragicznie paradoksalnie stworzyły podstawę do procesów rozwojowych. Chodzi tu przede wszystkim o nowe technologie produkcji leśnej oraz zabezpieczenia przeciwpożarowe i przeciwpowodziowe.

Następną częścią diagnozy gminy będzie szczegółowe określenie jej relacji z otoczeniem. Podobnie jak miało to miejsce w powyższej analizie tak i tu można wyróżnić dwa główne rodzaje oddziaływania otoczenia na gminę. Z jednej strony są to zjawiska pozytywne takie jak np.:

· wzrost zaangażowania organizacji społecznych i pozarządowych w sprawy ludzkie, 

· korzystanie z pozytywnych doświadczeń innych gmin i próby ich wdrażania,

· wzrost świadomości obywatelskiej i kultury współżycia społecznego,

· większa dbałość mieszkańców o dobro własne i mienie gminne,

· postępująca asymilacja ludności miejscowej z przybyszami z innych regionów Polski,

· wzrost indywidualnych aspiracji np. wykształcenie, zawód,

· rozwój szkolnictwa wyższego w Rybniku oraz tworzenie filii wyższych uczelni, szczególnie w Raciborzu ułatwiające mieszkańcom dostęp do nauki, 

· korzyści ze współpracy szkół z innymi szkołami w Europie,

· wzrost możliwości aplikacji o zewnętrzne środki finansowe,

· napływ obcego kapitału,

· migracja kadry naukowej i menedżerskiej na teren gminy zwiększa jej potencjał intelektualny i pośrednio przyczynia się także do wzrostu wpływów do budżetu gminy,

· restrukturyzacja własnościowa i finansowo – organizacyjna Rafametu S.A., 

· bogatsza oferta miejsc pracy, np. poprzez rozwój firm w Gliwicach przy autostradzie 
A4 stwarza mieszkańcom nowe szanse zatrudnienia,

· wykorzystanie technik informatycznych – lepszy kontakt z otoczeniem w obszarze handlu, promocji, turystyki itp.,

· udział Diecezji Gliwickiej w odbudowie Zespołu Klasztorno Pałacowego.

oraz oddziaływania negatywne rozumiane między innymi jako:
· nasilenie zjawisk patologicznych i powielanie niektórych negatywnych wzorców i zachowań społecznych przede wszystkim przez młodzież, (np. pojawienie się problemu narkomanii),

· postępujący spadek zaufania do władz centralnych i całego środowiska politycznego przekłada się także na zmniejszenie zaufania do władz lokalnych i liderów społecznych, przy jednoczesnej bierności w odniesieniu do spraw lokalnej wspólnoty prowadzi jedynie do nasilenia postaw roszczeniowych,

· tendencja wzrostowa w ilości zadań zlecanych gminie przez administrację rządową bez zabezpieczenia odpowiedniej wielkości środków przeznaczonych na ich realizację,

· przemiany gospodarcze prowadzące do drastycznego zaostrzenia się walki konkurencyjnej i wzrostu siły przetargowej wielkich korporacji i sieci handlowych (np. hipermarkety) ograniczają rynek małym lokalnym zakładom usługowym i handlowym,

· znaczne osłabienie kondycji gospodarczej lub całkowita upadłość części zakładów jako efekt pozostałości starych, nieelastycznych struktur oraz powiązań gospodarczych 
z otoczeniem, 

· słabe zainteresowanie inwestorów ofertami gminy wynikający z jej luki konkurencyjnej (brak odpowiedniej infrastruktury technicznej) oraz np. faktu tworzenia i funkcjonowania stref ekonomicznych w niedalekim otoczeniu,

· zanieczyszczenia środowiska przedostające się na teren gminy wraz z rzekami Odrą i Rudą oraz zanieczyszczenia powietrza napływającego z Czech, ze Śląska – należy jednak podkreślić, że choć są to zjawiska negatywne to w ostatnich latach można zaobserwować tendencję do poprawy stanu środowiska i spadku ilości zanieczyszczeń napływających do gminy.

Charakteryzując zewnętrzne relacje gminy jak również jej wewnętrzne współzależności, warto także określić jak gmina jest postrzegana przez jej interesariuszy. Pod tym pojęciem rozumie się wszystkie podmioty będące w stałym lub czasowym kontakcie z gminą, a w szczególności jej mieszkańców, gości, przedsiębiorców, inwestorów itp. Spostrzeżenia te przyczynią się do ukształtowania obecnego wizerunku, będącego jednym z punktów wyjścia do procesu planowania zrównoważonego rozwoju. Te opinie w podziale według podmiotów z wyszczególnieniem uwag pozytywnych i negatywnych przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Postrzeganie gminy Kuźnia Raciborska przez jej interesariuszy.

Jak gmina jest postrzegana

przez lokalnych aktorów
 – interesariuszy?
Spostrzeżenia pozytywne
Spostrzeżenia negatywne

Goście
Gmina o wysokich walorach środowiskowych i krajobrazowych; czysta, zielona, schludna, spokojna, atrakcyjnie położona; zadowolenie
 z organizowanych imprez sportowo – rekreacyjnych.
Brak spójnego wizerunku gminy.

Gmina kataklizmów - 

pożar, powódź.

Mieszkańcy
Gmina przyjazna i otwarta na potrzeby mieszkańców; wszystko, co dobre mieszkańcy zauważają
 i bardzo sobie cenią.
· wysokie bezrobocie, 

· słabo rozwinięty sektor usług,

· stagnacja i brak perspektyw rozwojowych,

· niedostateczna oferta spędzenia wolnego czasu,

· braki w podstawowej infrastrukturze.

Inwestorzy i przedsiębiorcy
Gmina zadbana, przyjazna 
i otwarta na propozycje 
i potrzeby potencjalnych inwestorów od lat o nich zabiegająca.
Obawy przed słabym potencjałem gospodarczym - firmy liczą na zysk, a zamożność społeczeństwa i rozmiary lokalnego rynku są niewielkie; słaby dojazd 
i znaczne braki w uzbrojeniu terenu i podstawowej infrastrukturze technicznej 
(np. brak gazu, kanalizacji, oczyszczalni)

Planując działania w oparciu o zasady zrównoważonego rozwoju warto także opowiedzieć na pytanie, jaką rolę pełni gmina Kuźnia Raciborska w swym otoczeniu. Czy posiada atuty pozwalające na wykreowanie lub utrzymanie pozytywnego wizerunku w powiecie lub województwie? Czy można wskazać obszary, w których gmina ma szanse powodzenia w ujęciu krajowym a nawet międzynarodowym? Rola gminy w otoczeniu przedstawia się więc głównie jako:
ROLA GMINY W POWIECIE:
· miejsce sobotnio niedzielnego wypoczynku i rekreacji,

· obszar najbardziej atrakcyjnych terenów przyrodniczych i turystycznych,

· gmina jako jeden z liderów inicjatyw społecznych,

· ważny ośrodek przemysłowy,

ROLA GMINY W WOJEWÓDZTWIE:

· baza rekreacyjna dla sobotnio niedzielnego wypoczynku,

· ważne zasoby leśne dla Śląska – „zielone płuca województwa”,

· atrakcyjne tereny dla budownictwa rezydencjalnego,

· obszar cennego dziedzictwa kulturowego, religijnego i architektonicznego w postaci Zespołu Klasztorno Pałacowego w Rudach,

· pozytywnie oceniana na szczeblu województwa działalność organizacji pozarządowych np. ZHP, TPD, oraz sportowych,

ROLA GMINY W KRAJU A TAKŻE ZAGRANICĄ:

· zakład produkcji obrabiarek Rafamet S.A. - przedsiębiorstwo działające na rynku krajowym i międzynarodowym,

· pole doświadczalne w nowoczesnych sposobach likwidacji skutków klęsk żywiołowych (pożar, powódź),

· innowacyjne podejście do produkcji leśnej – szkółka kontenerowa,

Ostatnim aspektem charakteryzującym sytuację wyjściową Kuźni Raciborskiej jest identyfikacja najważniejszych partnerów wspomagających rozwój gminy jak również wskazanie jej najgroźniejszych konkurentów. Przedstawionym poniżej podmiotom zostały także przypisane pola współpracy lub konkurencji w odniesieniu do gminy Kuźnia Raciborska.

Najważniejsi zidentyfikowani partnerzy 

gminy Kuźnia Raciborska

· społeczność lokalna – inspirowanie działań gminy, rozwój przedsiębiorczości,

· jednostki pomocnicze gminy (sołectwa, osiedla) – inspirowanie działań gminy, 

· instytucje kultury i oświaty – promocja gminy oraz kształtowanie odpowiednich postaw
 i pogłębianie wiedzy,

· lokalne przedsiębiorstwa – przede wszystkim RafametS.A., Zespół Odlewni i Maxpol – znaczne dochody podatkowe dla budżetu gminy oraz kształtowanie rynku pracy,

· Nadleśnictwo Rudy Raciborskie (Lasy Państwowe) – surowiec dla powstających firm (drewno), płody leśne, zasoby leśne, ścieżki piesze, rowerowe i dydaktyczne,

· Diecezja Gliwicka – renowacja zespołu klasztorno – pałacowego,

· organizacje pozarządowe np. (TPD, ZHP, OSP, DFK) – zagospodarowanie czasu dzieci
i młodzieży, wypoczynek,

· współpraca międzygminna - porozumienie 7 gmin – program kanalizacji gmin dorzecza górnej Odry z odprowadzeniem ścieków do Raciborza,

· gminy partnerskie Odry, Bolatice (CZ), Kelheim (D) – kultura oświata, sport,

· samorząd powiatowy – szkolnictwo średniego szczebla, infrastruktura drogowa, szpital powiatowy, lecznictwo specjalistyczne,

· Urząd Marszałkowski w Katowicach – drogi wojewódzkie,

· Wojewódzki Zarząd Melioracji i Urządzeń Wodnych w Katowicach – współpraca przy zabezpieczeniach przeciwpowodziowych,

· Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej – dofinansowanie inwestycji ekologicznych, 

· Izby Rolnicze, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Ośrodek Doradztwa Rolniczego – szkolenia, prowadzenie ewidencji działalności gospodarstw rolnych i inwentarza, pomoc przy wypełnianiu wniosków,

· Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich – edukacja ekologiczna,

· Gliwicka Agencja Turystyczna S.A.., - usługi turystyczne i organizacja imprez, 

· Towarzystwo Miłośników Górnośląskiej Kolei Wąskotorowej – usługi turystyczne,

· Gazety Lokalne – informacja, oświata,

· P.H.U. Komart w Knurowie – segregacja i składowanie odpadów,

· PKS, MPK Rybnik – transport publiczny,

· Przedsiębiorstwa prywatne np. Cetus – gazyfikacja gminy, AMICUS MED. – opieka i edukacja zdrowotna, MIXT sp. z o.o. w Katowicach – eksploatacja kruszyw i infrastruktura drogowa,  

· Telewizja Katowice – promocja, 

· goście odwiedzający gminę np. turyści, kluby sportowe organizujące zgrupowania – promocja gminy,

Najgroźniejsi zidentyfikowani konkurenci 
gminy Kuźnia Raciborska

· Rybnik - Kamień, Racibórz - Obora, Bierawa - Dziergowice, Rybnik - Stodoły 
– okoliczne gminy oferujące usługi turystyczne, 

· Wisła, Ustroń, Szczyrk i okolice, tradycyjne ośrodki wypoczynkowe i turystyczne województwa,

· Częstochowa, Piekary Śląskie, Góra Św. Anny i inne śląskie ośrodki pielgrzymkowe 
– turystyka religijna,

· silne biura turystyczne – turystyka zagraniczna – szczególnie Czechy,

· Racibórz – konkurencja o uczniów szkół średnich,

· Solarnia – oświata (szkoła dwujęzyczna – odpływ dzieci),

· duże miasta – potencjał ludzki,

· emigracja ludności – zagranica,

· Gliwicka Strefa Ekonomiczna oraz gminy o lepszej infrastrukturze (w tym sąsiedzi)
 – pozyskiwanie inwestorów i większe zdolności absorpcji środków pomocowych,

· supermarkety i hipermarkety - konkurencja dla małych sklepów
 i lokalnych handlowców,

· firmy o podobnym zakresie produkcji – lokalny i regionalny rynek zbytu,

· firmy obrabiarkowe na świecie - konkurencja z Rafametem S.A.,

4.

Wizja rozwoju gminy Kuźnia Raciborska

Wizja rozwoju gminy Kuźnia Raciborska przedstawia pożądany scenariusz rozwoju gminy. Określa ona stany oraz procesy, które będą w przyszłości wyznacznikiem dobrobytu mieszkańców i innych podmiotów. Wizja odpowiada między innymi na pytania o przyszłość gminy i jej oczekiwany kształt, wskazując cechy, którymi gmina powinna się charakteryzować w 2015 roku. 

Pola opisu wizji skupiały się głównie na określeniu pozycji gminy w otoczeniu, wskazaniu jej głównych funkcji, stanu zasobów gminy oraz scharakteryzowaniu cech społeczności lokalnej i środowiska przedsiębiorców. W efekcie powstało pięć głównych obszarów określających pożądane stany i procesy oraz wskazujących na istotne wartości, którymi powinna cechować się gmina Kuźnia Raciborska w 2015 roku.

WYSOKA JAKOŚĆ ŻYCIA rozumiana przede wszystkim jako: 
· dostatnie życie społeczności lokalnej i wzrost majętności społeczeństwa,

-
zrównoważony ilościowo i jakościowo rynek pracy, a w szczególności niski poziom bezrobocia nie generujący negatywnych skutków społecznych, 

-
posiadanie przez mieszkańców, a w szczególności absolwentów kwalifikacji dostosowanych do oczekiwań rynku pracy,

· rozwój budownictwa zwiększający dostępność mieszkań dla rodzin zamieszkujących w gminie; nowe budownictwo mieszkaniowe – segmenty, mieszkania, domki,

· przystosowanie obiektów użyteczności publicznej dla osób niepełnosprawnych,

· znaczący rozwój usług dla ludności,

· zmniejszenie emigracji, a w szczególności ludzi młodych.

WYSOKI POZIOM ROZWOJU LOKALNEJ GOSPODARKI I BIZNESU poprzez:

· funkcjonowanie lokalnego stowarzyszenia biznesowego mającego na celu głównie doradztwo i pomoc w zakresie uzyskiwania środków finansowych, pomocy prawnej, pomocy w walce konkurencyjnej, wspólnej promocji itp. 

· tworzenie warunków do rozwoju lokalnego małego biznesu, 

· wysoką pozycję Rafametu S.A. na rynku krajowym i międzynarodowym oraz aktywną, otwartą na współpracę postawę firmy na lokalnym rynku pracy,

· wydobycie kruszyw na terenie gminy co spowoduje zwiększenie budżetu gminy.

· komercyjną uprawę wierzby energetycznej jako proekologicznego źródła energii,

· zwiększenie eksportu towarów,

· funkcjonowanie placówek handlowych (np. hurtownie regionalne i ponadlokalne) 
i firm logistycznych o znaczeniu wojewódzkim,

· dobrą obsługę inwestorów,

· przygotowanie infrastruktury technicznej dla podwyższenia atrakcyjności inwestycyjnej.

WYSOKA JAKOŚĆ INFRASTRUKTURY SPOŁECZNEJ, „MIĘKKIEJ”, czyli:

· nowoczesna baza oświatowa i dobrze wyposażone szkoły przekładające się na wzrost poziomu wykształcenia ludności,

· silna pozycja szkół średnich w Kuźni Raciborskiej w powiecie np. poprzez dostosowanie nauczania do aktualnych potrzeb rynku pracy oraz intensywną promocję szkół, a w przypadku szkoły technicznej także dzięki współpracy z Rafametem S.A.,

· dobre warunki socjalne mieszkańców oraz zabezpieczenie godnej starości – dom spokojnej starości, 

· odpowiednio wyposażona baza lokalowa instytucji kultury w każdej wsi.

WYSOKA JAKOŚĆ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ, „TWARDEJ” 
oznaczającej, że: 

· gmina posiada bardzo dobrą i bezpieczną sieć drogową ze szczególnym uwzględnieniem obwodnicy dla Rud i Kuźni Raciborskiej,

· funkcjonuje bardzo dobrze rozwinięta komunikacja w gminie i między miastami głównie z Rybnikiem, Raciborzem, Gliwicami, Kędzierzynem-Koźlem, 

· gmina jest całkowicie zabezpieczona przed powodzią,

· gmina jest skanalizowana i korzysta z oczyszczalni ścieków,

· na terenie całej gminy funkcjonuje sieć gazowa, 

· następuje systematyczna wymiana ogrzewania tradycyjnego na ekologiczne, 

· istnieją techniczne możliwości do segregacji śmieci, a gmina ma także rozwiązany problem ze składowaniem lub wywozem odpadów, 

· gmina posiada rozbudowaną sieć telekomunikacyjną i informatyczna.

BARDZO DOBRZE ROZWINIĘTA TURYSTYKA I REKREACJA rozumiana jako:

· gmina turystyczna – bardzo dobrze rozwinięta baza turystyczna poprzez utworzenie nowych i podniesienie standardu i wyposażenia obecnych kwater turystycznych, oraz modernizacja infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,

· nowoczesna baza ośrodków i obiektów rekreacyjnych między innym: „Wodnik”, „Buk”, stadion sportowy, kryty basen, ośrodek odnowy biologicznej itp.,

· bardzo dobrze rozwinięta sieć informacyjna dotycząca turystyki bazująca na utworzonym centrum informacji turystycznej i agroturystycznej,

· gmina jako centrum wypoczynku dla regionu.

Uwzględnienie oczekiwań w wyznaczonych polach wymaga zrealizowania wizji składającej się 
z sześciu głównych wartości:



Tabela 4. Orientacja strategii ze względu na wartości zapisane w wizji.

Wartość składowa wizji rozwoju
Typ zachowania związany z osiągnięciem zakładanych wartości

Wysoka jakość życia mieszkańców gminy wynikająca z dobrych warunków materialnych oraz wspólnoty wartości spajających lokalną społeczność.
budowanie 
i twórcze wzbogacanie

Spójny rozwój gminy wyrażający się rozwojem wszystkich miejscowości, brakiem kolizji funkcjonalnych w przestrzeni, komplementarnością procesów rozwojowych, współpracą w realizacji ważnych projektów strategicznych.
rozwijanie i wprowadzanie 

nowych wartości

Harmonijny, długofalowy oraz zgodny 
z wymaganiami ekologii i potrzebami lokalnego rynku pracy rozwój gospodarczy gminy opierający się na aktywności gospodarczej mieszkańców, sile ekonomicznej lokalnych podmiotów gospodarczych, atrakcyjności inwestycyjnej gminy.
rozwijanie i wprowadzanie

 nowych wartości

Wysoka aktywność mieszkańców gminy na polu społecznym i gospodarczym oraz 
w dziedzinie rozwoju osobowego.
budowanie 
i twórcze wzbogacanie

Unikatowe walory środowiska przyrodniczego, wyróżniające cechy kulturowe, religijne
 i historyczne tworzące pozytywny wizerunek gminy w województwie śląskim.
podtrzymywanie

 i twórcze wzbogacanie 

Duże możliwości absorpcji szans tworzonych przez otoczenie gminy, rozwój produktów 
i usług świadczonych na rzecz odbiorców zewnętrznych, wysoka atrakcyjność oferty turystyczno-rekreacyjnej i inwestycyjnej.
rozwijanie i wprowadzanie 

nowych wartości

5.

Cele rozwoju gminy Kuźnia Raciborska

Sformułowane poniżej cele strategiczne określają najważniejsze stany, jakie należy osiągnąć oraz najistotniejsze procesy, jakie należy uruchomić, aby zrealizować we właściwy sposób wizję rozwoju gminy. Wyznaczają one też pewną filozofię myślenia o rozwoju gminy. 

Cele strategiczne gminy Kuźnia Raciborska

CS 1. Wysoka jakość życia mieszkańców gminy będąca wynikiem zrównoważonej sytuacji na rynku pracy i wyróżniających w regionie walorów środowiskowych.

CS 2. Wielofunkcyjna, wysoko konkurencyjna baza ekonomiczna gminy, stanowiąca efekt rozwoju niekolidujących wzajemnie działalności gospodarczych wykorzystujących zasoby gminy w zgodzie z zasadami rozwoju zrównoważonego.

CS 3. Wysoka jakość kapitału ludzkiego i społecznego, którego tradycyjne pozytywne cechy są wzmacniane przez rozwiniętą infrastrukturę społeczną w miejscowościach tworzących gminę.

Dla celów strategicznych sformułowano cele operacyjne, stanowiące ich uszczegółowienie i umożliwiające przejście do programów rozwoju.

Dla celu strategicznego 1:
CO1.1. Powstawanie nowych miejsc pracy w liczbie i o jakości dostosowanych do oczekiwań mieszkańców gminy.

CO1.2. Dobra jakość infrastruktury technicznej, łatwy dostęp do usług oraz wysoka jakość środowiska naturalnego tworzące korzystne warunki dla rozwoju mieszkalnictwa.

Dla celu strategicznego 2:

CO2.1. Restrukturyzacja dotychczasowych działalności gospodarczych realizowanych w gminie i ustabilizowanie ich na poziomie uzasadnionym wymaganiami rynkowymi.

CO2.2. Wzbogacenie bazy ekonomicznej gminy o nowe działalności związane z eksploatacją zasobów gminy podporządkowaną kryteriom ekologicznym: eksploatacja surowców mineralnych, turystyka, rekreacja, usługi.

CO2.3. Zacieśnianie więzi kooperacyjnych pomiędzy przedsiębiorstwami na rzecz wspólnego realizowania ważnych funkcji i podwyższania siły konkurencyjnej.

Dla celu strategicznego 3:
CO3.1. Wysoki poziom wykształcenia i kwalifikacji zawodowych mieszkańców podwyższający atrakcyjność inwestycyjną gminy.

CO3.2. Ekonomiczna i społeczna aktywność mieszkańców gminy prowadząca do równomiernego rozwoju miejscowości gminy.

CO3.3. Wzmacnianie tożsamości społeczności lokalnej, więzi sąsiedzkich, odpowiedzialności za losy gminy.

Biorąc pod uwagę zakres treściowy wizji i celów strategicznych i operacyjnych można powiedzieć, że „Strategia rozwoju gminy Kuźnia Raciborska” jest dobrze wpisana w procesy zachodzące w otoczeniu. Występują korelacje pomiędzy zapisami strategii a innymi koncepcjami strategicznymi, które są formułowane w regionie. W szczególności należy zwrócić uwagę na związki pomiędzy „Strategią rozwoju gminy Kuźnia Raciborska” a „Strategią rozwoju województwa śląskiego na lata 2000-2015”. Wśród dostrzegalnych wspólnych płaszczyzn można wskazać bezpośrednie związki pomiędzy polami rozwoju ustalonymi dla województwa śląskiego a zawartością wizji dla gminy Kuźnia Raciborska:

Tabela5. Wizja rozwoju gminy Kuźnia Raciborska a pola strategiczne rozwoju województwa śląskiego

Wartość zapisana w wizji rozwoju 

gminy Kuźnia Raciborska
Pola strategiczne rozwoju województwa śląskiego powiązane bezpośrednio z wartościami zapisanymi w wizji rozwoju 

gminy Kuźnia Raciborska

· Wysoka jakość życia mieszkańców gminy wynikająca z dobrych warunków materialnych oraz wspólnoty wartości spajających lokalną społeczność.
· Zasoby ludzkie, edukacja, mobilność na rynku pracy.

· Kultura, turystyka, rekreacja.

· Harmonijny, długofalowy oraz zgodny 
z wymaganiami ekologii i potrzebami lokalnego rynku pracy rozwój gospodarczy gminy opierający się na aktywności gospodarczej mieszkańców, sile ekonomicznej lokalnych podmiotów gospodarczych, atrakcyjności inwestycyjnej gminy.
· Restrukturyzacja przemysłu i rozwój przedsiębiorczości.

· Infrastruktura ochrony środowiska.

· Obszary wiejskie, sektor i rynek rolno-spożywczy.

· Wysoka aktywność mieszkańców gminy na polu społecznym i gospodarczym oraz w dziedzinie rozwoju osobowego.
· Zasoby ludzkie, edukacja, mobilność na rynku pracy.

· Unikatowe walory środowiska przyrodniczego, wyróżniające cechy kulturowe, religijne i historyczne tworzące pozytywny wizerunek gminy w województwie śląskim.
· Infrastruktura ochrony środowiska.

· Kultura, turystyka, rekreacja.

· Duże możliwości absorpcji szans tworzonych przez otoczenie gminy, rozwój produktów i usług świadczonych na rzecz odbiorców zewnętrznych, wysoka atrakcyjność oferty turystyczno-rekreacyjnej i inwestycyjnej.
· Kultura, turystyka, rekreacja.

· Współpraca międzyregionalna i międzynarodowa, w tym transgraniczna.

Tabela 6. Relacje między celami operacyjnymi gminy Kuźnia Raciborska a priorytetami Strategii rozwoju województwa śląskiego


Priorytety strategiczne województwa śląskiego

Cele operacyjne gminy Kuźnia Raciborska
Wzrost wykształcenia mieszkańców oraz rozwój ich zdolności adaptacyjnych do zmian społecznych i gospodar-czych
Umacnianie solidarności i więzi międzyludzkich, poprawa stanu zdrowia oraz bezpie-czeństwa socjalnego i publicznego mieszkańców
Rozwijanie współpracy międzyre-gionalnej w pasie Polski południowej i w skali międzynaro-dowej
Rozbudowa oraz unowocześnienie systemu transporto-wego 
i komuni-kacyjnego
Wzrost innowacyjności i konkuren-cyjności gospodarki, w tym małych i średnich przedsię-biorstw
Poprawa jakości środowiska przyrodni-czego i kulturowego, w tym zwiększenie atrakcyjności terenu

Powstawanie nowych miejsc pracy w liczbie i o jakości dostosowanych do oczekiwań mieszkańców gminy




X


Dobra jakość infrastruktury technicznej, łatwy dostęp do usług oraz wysoka jakość środowiska naturalnego tworzące korzystne warunki dla rozwoju mieszkalnictwa



X

X

Restrukturyzacja dotychczasowych działalności gospodarczych realizowanych w gminie i ustabilizowanie ich na poziomie uzasadnionym wymaganiami rynkowymi




X


Wzbogacenie bazy ekonomicznej gminy o nowe działalności związane z eksploatacją zasobów gminy podporządkowaną kryteriom ekologicznym: eksploatacja surowców mineralnych, turystyka, rekreacja, usługi




X


Zacieśnianie więzi kooperacyjnych pomiędzy przedsiębiorstwami na rzecz wspólnego realizowania ważnych funkcji i podwyższania siły konkurencyjnej.




X


Wysoki poziom wykształcenia i kwalifikacji zawodowych mieszkańców podwyższający atrakcyjność inwestycyjną gminy
X






Ekonomiczna i społeczna aktywność mieszkańców gminy prowadząca do równomiernego rozwoju miejscowości gminy
X

X

X


Wzmacnianie tożsamości społeczności lokalnej, więzi sąsiedzkich, odpowiedzialności za losy gminy

X



X

Realizacja strategii rozwoju Kuźni Raciborskiej jest również ściśle powiązana ze strategią rozwoju powiatu raciborskiego. Cele i zadania obydwu strategii ściśle się wiążą, a w niektórych miejscach można wręcz mówić o ich tożsamości merytorycznej. Można oczekiwać, że szereg propozycji zawartych w strategii rozwoju gminy będzie wspomaganych przez programy powiatowe.

Tabela 7. Najistotniejsze relacje bezpośrednie między celami operacyjnymi gminy Kuźnia Raciborska a programami rozwoju powiatu raciborskiego

Cele operacyjne gminy Kuźnia Raciborska
Programy rozwoju powiatu raciborskiego

· Powstawanie nowych miejsc pracy w liczbie i o jakości dostosowanych do oczekiwań mieszkańców gminy
· Rozwój zasobów ludzkich i zwiększenie zatrudnienia

· Dobra jakość infrastruktury technicznej, łatwy dostęp do usług oraz wysoka jakość środowiska naturalnego tworzące korzystne warunki dla rozwoju mieszkalnictwa
· Wzmocnić rolę miasta Raciborza jako centralnego ośrodka edukacji, kultury, ochrony zdrowia, usług handlowych, komunikacyjnych i innych w skali powiatu

· Modernizować i rozwijać systemy komunikacji drogowej, kolejowej i wodnej

· Ograniczyć stopień zanieczyszczenia środowiska (wód, gruntu, powietrza)

· Budowa systemu ochrony przeciwpowodziowej na obszarze zlewni górnej Odry

· Zabezpieczyć przed zanieczyszczeniem zasoby wód podziemnych, w szczególności GZWP nr 352

· Zapewnić doprowadzenie wód rzeki Odry do II klasy czystości

· Wzbogacenie bazy ekonomicznej gminy o nowe działalności związane z eksploatacją zasobów gminy podporządkowaną kryteriom ekologicznym: eksploatacja surowców mineralnych, turystyka, rekreacja, usługi
· Stwarzać sprzyjający klimat dla rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw

· Tworzyć warunki dla rozwoju turystyki zmotoryzowanej i rowerowej oraz agro-turystyki

· Stworzyć warunki zachęty materialnej dla nowych inwestycji turystycznych w powiecie

· Wysoki poziom wykształcenia i kwalifikacji zawodowych mieszkańców podwyższający atrakcyjność inwestycyjną gminy
· Stworzenie szerszych możliwości kształcenia na poziomie średnim i wyższym

· Ekonomiczna i społeczna aktywność mieszkańców gminy prowadząca do równomiernego rozwoju miejscowości gminy
· Stworzyć możliwość zbytu produkcji rolnej

· Wspierać przywracanie opłacalności produkcji rolnej, która skutkować będzie polepszeniem materialnych warunków życia rolników

· Organizować pomoc dla gmin w celu kształtowania nowoczesnych, wielofunkcyjnych ośrodków wiejskich

· Tworzenie sprzyjających warunków dla rozwoju mocnych i wyspecjalizowanych gospodarstw rolnych

Z powyższego zestawienia widać, że związki między założeniami rozwoju gminy i powiatu są bardzo ścisła. Korelacja jest jeszcze bardziej ewidentna na poziomie kierunków i projektów.

Każdy z celów strategicznych został poddany szczegółowej analizie, która polega na ich scharakteryzowaniu w oparciu o czynniki obejmujące potencjały, procesy, zjawiska, tendencje itp. Analiza ta uwzględnia jednocześnie dwie płaszczyzny wskazując na czynniki pozytywne i negatywne oraz wewnętrzne i zewnętrzne sklasyfikowane w następujący sposób:

· siły – wewnętrzne czynniki mające (lub mogące mieć) pozytywny wpływ na rozwój gminy, wyróżniające gminę w sposób korzystny w otoczeniu, tworzące podstawy dla jej przyszłego rozwoju, podnoszące jej atrakcyjność i konkurencyjność w oczach mieszkańców, inwestorów, osób odwiedzających,

· słabości – wewnętrzne czynniki mające (lub mogące mieć) negatywny wpływ na rozwój gminy, utrudniające rozwój i realizację zamierzeń, braki w potencjałach, obniżające pozycję gminy zarówno w oczach mieszkańców, jak i podmiotów zewnętrznych,

· szanse – czynniki w otoczeniu gminy sprzyjające (lub mogące sprzyjać) rozwojowi gminy, pozwalające na eliminowanie słabości, wzmacnianie sił, uruchamianie nowych kierunków rozwoju,

· zagrożenia – czynniki w otoczeniu gminy utrudniające (lub mogące utrudniać) rozwój gminy, stanowiące bariery w przełamywaniu dzisiejszych trudności i blokujące możliwości podejmowania działań w różnych, istotnych z punktu widzenia rozwoju gminy dziedzinach.

Prezentowana poniżej lista czynników została poddana procesowi weryfikacji i przedstawia tylko te czynniki, które są najistotniejsze z punku widzenia określonego celu strategicznego. 

Rozpatrując cel mówiący o wysokiej jakości życia mieszkańców gminy będącej wynikiem zrównoważonej sytuacji na rynku pracy i wyróżniających się w regionie walorów środowiskowych (cel strategiczny nr 1) można wskazać następujące czynniki:

SIŁY – STRENGTHS (S)

S1 
Dogodne położenie – duży rynek zbytu dla usług turystycznych,

S2
Dziedzictwo kulturowe (Zespół Klasztorno-Pałacowy, Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich), walory środowiskowe,

S3
Istniejąca baza przemysłowa,

SŁABOŚCI - WEAKNESSES (W)

W1
Brak uzbrojenia terenów przeznaczonych pod rozwój biznesu (brak gazu, oczyszczalni, bezpośredniego dostępu do tras szybkiego ruchu),

W2
Mentalność społeczeństwa – dotychczas: aktywizowanie zawodowo wokół przemysłu wydobywczego i metalurgicznego oraz brak perspektyw na znalezienie pracy najemnej,

W3
Brak możliwości absorpcyjnych w pozyskiwaniu środków pomocowych,

W4
Brak kadry w turystyce,

W5
Niska emisja zanieczyszczeń,

SZANSE - OPPORTUNITIES (O)

O1
Wzrost popytu na usługi turystyczne – tendencja światowa,

O2
Fundusze strukturalne Unii Europejskiej,

O3
Rozwój budownictwa rezydencjalnego wpłynie na wzrost popytu wewnętrznego,

ZAGROŻENIA – THREATS (T)

T1
Niż demograficzny,

T2
Konkurencja branżowa, 

T3
Przekazywanie zadań do samorządu bez środków na ich realizację.

Dla celu strategicznego nr 2, czyli wielofunkcyjnej, wysoko konkurencyjnej bazy ekonomicznej gminy, stanowiącej efekt rozwoju niekolidujących wzajemnie działalności gospodarczych wykorzystujących zasoby gminy w zgodzie z zasadami rozwoju zrównoważonego określono następujące kluczowe czynniki:

SIŁY – STRENGTHS (S)

S1 
Dobre usytuowanie geograficzne,

S2
Zaplecze turystyczno – rekreacyjne (ośrodek „Buk”, „Wodnik”, hala sportowa, sale gimnastyczne i sala widowiskowa (MOKSiR), Zespół Klasztorno-Pałacowy),

S3
Majątek do wykorzystania przez przedsiębiorców np. nieruchomości,

S4
Produkcja dająca możliwość zatrudnienia fachowców z różnych dziedzin,


SŁABOŚCI - WEAKNESSES (W)

W1
Brak gazociągu, kanalizacji, oczyszczalni ścieków oraz dróg przystosowanych do transportu ciężkiego,

W2
Słaba promocja posiadanych możliwości,

W3
Brak wsparcia organizacyjno – prawnego dla drobnych przedsiębiorców – usługodawców (inkubator przedsiębiorczości),

SZANSE - OPPORTUNITIES (O)

O1
Trend proekologiczny w kraju stwarzający szanse rozwoju usług turystycznych,

O2
Wejście do Unii Europejskiej – korzystanie z funduszy, dostęp do technologii, swoboda przemieszczania kapitału,

ZAGROŻENIA – THREATS (T)

T1
Niestabilność uregulowań prawnych dotyczących organizowania i prowadzenia działalności gospodarczej,

T2
Sąsiedztwo dużych aglomeracji miejskich i przemysłowych „wysysających” lokalny potencjał finansowy i ludzki,

T3
Emigracja zarobkowa – atrakcyjność oferty zewnętrznej,

T4
Nie wyeliminowane do końca zagrożenie przeciwpowodziowe.

Natomiast dla celu strategicznego nr 3, czyli wysokiej jakości kapitału ludzkiego 
i społecznego, którego tradycyjne pozytywne cechy są wzmacniane przez rozwiniętą infrastrukturę społeczną w miejscowościach tworzących gminę kluczowymi czynnikami są:
SIŁY – STRENGTHS (S)

S1 
Istniejące obiekty oświatowe, kulturalne i sportowe oraz ich działalność,

S2
Organizacje pozarządowe ZHP, TPD, Caritas, Związek Emerytów, DFK, OSP i inne, 

S3
Środowiska liderskie aktywizujące społeczność lokalną,

S4
Istniejące walory turystyczno – kulturowe i przyrodnicze,

SŁABOŚCI - WEAKNESSES (W)

W1
Niewystarczające środki finansowe na modernizację i remonty istniejącej bazy w odniesieniu do potrzeb,

W2
Bierna postawa mieszkańców,

W3
Konieczność unowocześnienia bazy kulturalno oświatowej,

W4
Brak komunikacji transportowej między miejscowościami,

SZANSE - OPPORTUNITIES (O)

O1
Bliskość aglomeracji miejskich umożliwiających wszechstronne kształcenie,

O2
Korzystny układ geopolityczny i współpraca przygraniczna,

ZAGROŻENIA – THREATS (T)

T1
Konkurencyjność placówek oświatowych w sąsiednich gminach – miastach,

T2
Migracja młodego pokolenia,

T3
Planowane niekorzystne zmiany organizacyjne (podejmowane poza gminą) dotyczące placówek oświaty,

T4
Brak polityki wspierania przedsiębiorczości,

T5
Konkurencyjność bazy turystycznej w sąsiednich gminach.

6.

Programy strategicznego rozwoju gminy 

Kuźnia Raciborska

Realizacja wizji i celów strategicznych ma najczęściej charakter złożony, wielopłaszczyznowy. Dla uporządkowania działań strategicznych i ułatwienia procesu wdrażania strategii wyodrębniono pola rozwoju, w ramach których sformułowano programy z celami operacyjnymi oraz kierunkami działania. Wyróżniono następujące główne dziedziny rozwoju gminy:


1. Edukacja i wychowanie.

2. Infrastruktura techniczna.

3. Turystyka i rekreacja.

4. Rozwój przedsiębiorczości i otoczenia biznesu.

5. Aktywność społeczna.

6. Promocja gminy.

Zaprezentowano także główne relacje określające realizację celów strategicznych gminy Kuźnia Raciborska w wyznaczonych powyżej dziedzinach rozwoju. Zależności te prezentuje tabela 5.

Tabela 8. Realizacja celów strategicznych w wyznaczonych dziedzinach rozwoju – główne relacje.

Cele

Dziedziny rozwoju
Wysoka jakość życia mieszkańców gminy będąca wynikiem zrównoważonej sytuacji na rynku pracy i wyróżniających w regionie walorów środowiskowych
Wielofunkcyjna, wysoko konkurencyjna baza ekonomiczna gminy, stanowiąca efekt rozwoju niekolidujących wzajemnie działalności gospodarczych wykorzystujących zasoby gminy w zgodzie z zasadami rozwoju zrównoważonego
Wysoka jakość kapitału ludzkiego i społecznego, którego tradycyjne pozytywne cechy są wzmacniane przez rozwiniętą infrastrukturę społeczną w miejscowościach tworzących gminę

Edukacja i wychowanie
X
X
X

Infrastruktura techniczna

X


Turystyka i rekreacja
X
X
X

Rozwój przedsiębiorczości i otoczenia biznesu
X
X


Aktywność społeczna
X

X

Promocja gminy
X
X
X

Kontrola wyników

Realizacja celów operacyjnych powinna podlegać kontroli. Proponowany układ wskaźników monitorujących przedstawia tabela 9. W przypadku każdego wskaźnika monitorującego konieczne jest określanie i aktualizowanie standardów wykonania. Badanie wskaźników powinno następować w układzie dynamicznym poprzez porównywania stanu wskaźników z różnych okresów. Ocena poziomu wskaźników powinna brać pod uwagę zarówno dynamikę jak i kształtowanie się wskaźników na obszarach sąsiednich i konkurencyjnych.

Tabela 9. Wskaźniki do monitoringu realizacji celów operacyjnych strategii

Cel operacyjny
Wskaźniki monitorujące

Powstawanie nowych miejsc pracy w liczbie i o jakości dostosowanych do oczekiwań mieszkańców gminy
· Stosunek pomiędzy liczbą tworzonych a likwidowanych miejsc pracy

· Średni poziom wynagrodzeń w gminie

Dobra jakość infrastruktury technicznej, łatwy dostęp do usług oraz wysoka jakość środowiska naturalnego tworzące korzystne warunki dla rozwoju mieszkalnictwa
· Dostępność gospodarstw domowych do podstawowych ciągów infrastruktury (wyposażenie mieszkań)

· Wyposażenie infrastrukturalne terenów inwestycyjnych gminy – powierzchnia terenów z dostępem do infrastruktury o ustalonym standardzie

· Dostępność do usług zdrowotnych (liczba personelu medycznego i placówek medycznych przypadających na 1000 mieszkańców gminy)

· Poziom zanieczyszczeń składowych środowiska (woda, gleby, powietrze, stan terenów zielonych)

Restrukturyzacja dotychczasowych działalności gospodarczych realizowanych w gminie i ustabilizowanie ich na poziomie uzasadnionym wymaganiami rynkowymi
· Poziom zatrudnienia w głównych przedsiębiorstwach gminy decydujących o sytuacji na rynku pracy

· Wpływy do budżetu gminy z w/w przedsiębiorstw

Wzbogacenie bazy ekonomicznej gminy o nowe działalności związane z eksploatacją zasobów gminy podporządkowaną kryteriom ekologicznym: eksploatacja surowców mineralnych, turystyka, rekreacja, usługi
· Zmiany zatrudnienia w nowych działalnościach gospodarczych rozwijanych w gminie

· Wpływy do budżetu gminy z nowych działalności gospodarczych

Zacieśnianie więzi kooperacyjnych pomiędzy przedsiębiorstwami na rzecz wspólnego realizowania ważnych funkcji i podwyższania siły konkurencyjnej.
· Odsetek przedsiębiorstw skupionych w organizacjach biznesowych

· Monitorowanie wspólnych inicjatyw lokalnego biznesu

Wysoki poziom wykształcenia i kwalifikacji zawodowych mieszkańców podwyższający atrakcyjność inwestycyjną gminy
· Odsetek mieszkańców z wykształceniem wyższym

· Odsetek uczniów kontynuujących naukę na poziomie ponadgimnazjalnym

· Liczba kursów i szkoleń realizowanych w ramach kształcenia ustawicznego na terenie gminy (osobogodziny)

· Liczba mieszkańców biorąca udział w przekwalifikowaniach

Ekonomiczna i społeczna aktywność mieszkańców gminy prowadząca do równomiernego rozwoju miejscowości gminy
· Liczba powstających podmiotów gospodarczych z podziałem na miejscowości gminy (według klasyfikacji EKD)

· Liczba podmiotów gospodarczych likwidowanych (w układzie jak wyżej)

· Zmiany w poziomie zatrudnienia w małych i średnich przedsiębiorstwach

· Zmiany w poziomie wpływów do budżetu z małych i średnich przedsiębiorstw

Wzmacnianie tożsamości społeczności lokalnej, więzi sąsiedzkich, odpowiedzialności za losy gminy
W tym przypadku trudno jest wskazać uniwersalny i wiarygodny wskaźnik ilościowy. Należy raczej skupić się na monitorowaniu i ocenie zjawisk jakościowych (np. liczba i skuteczność akcji charytatywnych, udział w imprezach integrujących społeczność lokalną itp.)

Powyższe mierniki mają charakter ogólnostrategiczny. Obok tych wskaźników należy opracowywać wskaźniki szczegółowe dla każdego z realizowanych projektów. Będą one miały charakter operacyjny, związany z konkretnymi oczekiwaniami jakie zostaną postawione w kontekście wdrażania konkretnych projektów.

Kierunki działań

Dla każdej dziedziny opracowano szkicowy program rozwoju określający główną orientację oraz najważniejsze kierunki działań. Przedstawione w programach kierunki stanowią wyznacznik dla podejmowania decyzji odnośnie uruchamiania działań strategicznych. 

Należy jednocześnie podkreślić, że planowane w ramach kierunków działania strategiczne powinny być starannie przygotowane i szczegółowo przeanalizowane np. w oparciu o kartę projektu. Zasady wspomagające podejmowanie decyzji co do wyboru konkretnych projektów zostały zamieszczone zarówno rozdziale 7, odnoszącym się do wdrażania strategii oraz wraz z opracowanymi kartami projektów w załączniku do niniejszej strategii.

Dla każdego z kierunków określono także horyzont realizacji w układzie:

A – wstępna faza wdrażania, natychmiastowe podjęcie działań w ramach kierunku i ich możliwie szybkie wdrażanie (kierunek obejmujący działania warunkujące uruchomienie innych działań i sukces wdrożenia całej strategii),

B – realizacja w drugiej fazie wdrażania strategii, w horyzoncie krótkim,

C – realizacja w horyzoncie dłuższym,

D – kierunki, które powinny być realizowane permanentnie, w całym horyzoncie objętym przez strategię,

E – kierunki fakultatywne, które mogą zostać podjęte wraz z pojawieniem się rezerw ludzkich, finansowych, organizacyjnych.

6.1. Program rozwoju edukacji i wychowania.
Kierunki realizacji programu:

Kierunek
Ranga

1.1. Prowadzenie inwentaryzacji najważniejszych zasobów edukacyjnych gminy z położeniem szczególnego nacisku na identyfikację potrzeb i barier rozwojowych placówek edukacyjnych.
A+D

1.2. Stałe monitorowanie potrzeb edukacyjnych związanych z kierunkami rozwoju gminy i wymaganiami rynku pracy.
A+D

1.3. Tworzenie bazy edukacyjnej wynikającej z przesłanek jakościowych, efektywności i ekonomiczności kształcenia.  
A

1.4. Podejmowanie działań rozwijających partnerstwo szkoły i rodziców w procesie wychowawczym.
D

1.5. Stwarzanie szans startu dla dzieci i młodzieży z rodzin ubogich i patologicznych.
B

1.6. Wspieranie działalności organizacji pozarządowych zorientowanych na wychowanie dzieci i młodzieży.
B

1.7. Rozwijanie różnych form edukacji regionalnej i ekologicznej, głównie poprzez uruchamianie akcji aktywizujących mieszkańców do podejmowania bezpośrednich działań w tych dziedzinach.
C

1.8. Wspieranie działań oraz powstawania placówek kształcenia ustawicznego o elastycznym programie działania, dostosowanym do potrzeb rynku pracy.
B

1.9. Rozwijanie usług edukacyjnych dla odbiorców zewnętrznych (edukacja regionalna, ekologiczna).
E

1.10. Współpraca z największymi podmiotami gospodarczymi w gminie w celu rozwijania edukacji zawodowej.
C

1.11. Zapewnianie połączeń w ramach transportu publicznego z ważnymi ośrodkami kształcenia średniego i wyższego.
C

1.12. Uruchamianie działań edukacyjnych i doradczych ułatwiających mieszkańcom gminy założenie własnego biznesu oraz wykorzystanie szans w otoczeniu (w tym związanych z istnieniem środków finansowego wsparcia dla przedsiębiorców).
C

1.13. Stałe doposażanie placówek edukacyjnych w sprzęt pozwalający podwyższać skuteczność kształcenia na terenie gminy.
B+D

1.14. Pełne wykorzystanie istniejącej na terenie gminy infrastruktury rekreacyjnej dla rozwoju kultury fizycznej mieszkańców.
B

6.2. Program rozwoju infrastruktury technicznej.
Kierunki realizacji programu:

Kierunek
Ranga

2.1. Przeprowadzenie szczegółowej inwentaryzacji zasobów technicznych 
z uwzględnieniem stopnia zaspokojenia obecnych i przyszłych potrzeb użytkowników gminy.
A+D

2.2. Odpowiednie uzbrojenie lub dozbrojenie wybranych obszarów gminy pod rozwój funkcji gospodarczych, mieszkalniczych i rekreacyjnych ze szczególnym uwzględnieniem gazyfikacji i kanalizacji gminy.
A

2.3. Modernizacja infrastruktury drogowej i jej dostosowanie do potrzeb mieszkańców, gości i lokalnego biznesu.
C

2.4. Rozwój działań na rzecz efektywnego i optymalnego wykorzystania transportu publicznego wewnątrz gminy oraz w jej relacjach  z otoczeniem.
B

2.5. Rozbudowa infrastruktury chroniącej przed skutkami wystąpienia ewentualnych klęsk żywiołowych.
C

2.6. Rozwijanie współpracy z innymi jednostkami samorządu terytorialnego 
w ramach rozwiązywania międzygminnych problemów związanych 
z infrastrukturą techniczną.
D

2.7. Wspieranie inicjatyw lokalnych mających na celu modernizację i rozwój infrastruktury technicznej.
B+D

2.8. Rozwój współpracy w oparciu o partnerstwo publiczno – prywatne w wybranych obszarach infrastruktury technicznej.
B+D

2.9. Wspieranie działań z zakresu pozytywnego i całkowicie zgodnego z prawem lobbingu w celu poprawy stanu infrastruktury technicznej znajdującej się na terenie gminy, a leżącej w gestii podmiotów zewnętrznych.
B+D

2.10. Wspieranie działań na rzecz proekologicznych rozwiązań w obszarze mieszkalnictwa oraz w działalności gospodarczej.
E

2.11. Ciągły monitoring procesu rozwoju infrastruktury technicznej w odniesieniu do potrzeb lokalnej społeczności, biznesu i gości.
A+D

2.12. Monitoring potencjalnych, zewnętrznych źródeł finansowania rozwoju infrastruktury technicznej oraz w miarę możliwości gminy próby aplikacji po te środki. 
A+D

6.3. Program rozwoju turystyki i rekreacji.

Kierunki realizacji programu:
Kierunek
Ranga

3.1. Przeprowadzenie inwentaryzacji bazy turystycznej i rekreacyjnej ze szczególnym uwzględnieniem stopnia zaspokojenia obecnych i przyszłych potrzeb użytkowników gminy, a przede wszystkim mieszkańców i gości.
A+D

3.2. Modernizacja i unowocześnienie bazy turystycznej i rekreacyjnej.
C

3.3. Ochrona walorów środowiskowych i przyrodniczych oraz ich promocja wśród obecnych i potencjalnych gości.
A+D

3.4. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz cennych zabytków architektonicznych 
z jednoczesnym ich udostępnianiem dla zwiedzających.
A+D

3.5. Zaktywizowanie mieszkańców dla tworzenia nowych oraz podnoszenia standardu obecnych usług turystycznych.
B

3.6. Rozwój podmiotów zajmujących się działalnością pozaturystyczną, lecz obsługujących odwiedzających i mieszkańców gminy.
B

3.7. Cykliczna organizacja imprez rozrywkowych, sportowych oraz turystycznych 
o zasięgu lokalnym i regionalnym.
D

3.8. Rozwijanie programów kulturalnych i ekologicznych dla tworzenia atrakcji turystycznych.
E

3.9. Rozwijanie turystyki specjalistycznej w zakresie edukacji ekologicznej,
C

3.10. Rozwijanie turystyki specjalistycznej w zakresie turystyki konferencyjnej.
C

3.11. Rozwijanie turystyki specjalistycznej w zakresie turystyki sportowej.
C

3.12. Rozwijanie turystyki specjalistycznej w zakresie turystyki religijnej.
C
3.13. 
3.14. Ciągły monitoring procesu rozwoju turystyki i rekreacji w odniesieniu do potrzeb obecnych i przyszłych turystów.
A+D

3.15. Przeprowadzenie szeroko zakrojonych działań promocyjnych w odniesieniu do turystyki (opisane szerzej w programie promocji).
A

6.4. Program rozwoju przedsiębiorczości i otoczenia biznesu.
Kierunki realizacji programu:
Kierunek
Ranga

4.1. Inwentaryzacja instrumentów wsparcia przeznaczonych dla przedsiębiorców i podmiotów otoczenia biznesu będących w gestii władz gminy. 
A

4.2. Identyfikacja zewnętrznych źródeł wsparcia dla przedsiębiorców i podmiotów otoczenia biznesu oraz wsparcie w skorzystaniu z tej pomocy dla zainteresowanych podmiotów z gminy.
A+D

4.3. Monitorowanie potrzeb lokalnych przedsiębiorców i podmiotów otoczenia biznesu.
A

4.4. Identyfikacja głównych barier rozwoju przedsiębiorczości oraz zaplanowanie działań likwidujących te bariery.
C

4.5. Analiza efektywności używanych instrumentów wsparcia oraz alokacja dostępnych zasobów zgodnie z kryterium maksymalizacji korzyści dla beneficjentów.
C

4.6. Rozwój działalności integrujących środowiska przedsiębiorców lokalnych oraz tworzących sieci współpracy.
B+D

4.7. Wspieranie inicjatyw lokalnych i pomoc merytoryczna lub organizacyjna 
w odniesieniu do działań proinnowacyjnych i przedsiębiorczych.
B+D

4.8. Rozwój przedsiębiorczości poprzez tworzenie inicjatyw w oparciu o partnerstwo publiczno prywatne.
C

4.9. Stały monitoring sytuacji na rynku pracy w odniesieniu do pożądanych działań proprzedsiębiorczych. 
A+D

4.10. Podnoszenie świadomości mieszkańców w odniesieniu do rozwoju przedsiębiorczości poprzez samozatrudnianie oraz rozwój nowych działalności gospodarczych.
B

4.11. Promocja gminy pod kątem pozyskiwania nowych inwestorów oraz instytucji obsługi biznesu (dokładny opis działań promocyjnych zawarty jest także 
w programie promocji).
A

4.12. Podnoszenie kwalifikacji, wiedzy i umiejętności mieszkańców w zakresie prowadzenia własnej działalności gospodarczej (dokładny opis działań w tym zakresie zawarty jest także w programie rozwoju edukacji i wychowania).
A

4.13. Pozyskiwanie nowych inwestorów oraz instytucji obsługi biznesu poprzez podnoszenie poziomu infrastruktury technicznej (dokładny opis działań w tym zakresie zawarty jest także w programie rozwoju infrastruktury technicznej).
A

6.5. Program wspierania aktywności społecznej. 

Kierunki realizacji programu:

Kierunek
Ranga

5.1. Rozwój społeczeństwa obywatelskiego.
A

5.2. Rozwój działań identyfikujących lokalnych liderów społecznych.
A

5.3. Rozwój pozytywnie rozumianego współzawodnictwa np. na gruncie kulturalnym lub sportowym pomiędzy poszczególnymi miejscowościami w gminie oraz 
w relacjach z otoczeniem.
B

5.4. Rozwijanie działalności społecznej w oparciu o pielęgnację rodzimych wartości kulturowych, religijnych itp.
B

5.5. Wsparcie dla działań mniejszości narodowych zamieszkujących gminę.
B

5.6. Rozwój szeroko pojętej współpracy transgranicznej z Republiką Czeską.
C

5.7. Podniesienie standardu i doposażenie obiektów kulturalnych w gminie.
C

5.8. Rozwój nowych funkcji usługowo-rozrywkowych w gminie prowadzący do wzrostu aktywności społecznej.
C

5.9. Wykorzystanie procesu wdrażania i monitoringu strategii do wzrostu aktywności społecznej.
A+D

5.10. Podniesienie jakości zarządzania gminą przekładające się na wzrost zaufania do lokalnych władz i liderów społecznych powodujące większą aktywność obywatelską i społeczną.
C

5.11. Wzrost aktywności mieszkańców na płaszczyźnie gospodarczej poprzez wspieranie działań proprzedsiębiorczych (dokładny opis działań w tym zakresie zawarty jest także w programie rozwoju przedsiębiorczości i otoczenia biznesu).
A

6.6. Program promocji gminy

Kierunki realizacji programu:

Kierunek
Ranga

6.1. Przygotowanie spójnej koncepcji promocji gminy oraz zaangażowanie lub zaktywizowanie osób odpowiedzialnych na stałe za obszar promocji gminy.
A

6.2. Zaktywizowanie mieszkańców w celu podnoszenia pozytywnego wizerunku gminy.
B

6.3. Rozwój bezpośrednich form kontaktu z potencjalnymi turystami, inwestorami itp.
C

6.4. Podejmowanie działań na rzecz wykreowania jak najliczniejszej grupy „lojalnych” turystów, odwiedzającego gminę wielokrotnie.
C

6.5. Kompleksowa promocja gminy w Internecie.
A

6.6. Przygotowanie kompleksowego systemu informacji dla turystów.
B

6.7. Przygotowanie kompleksowego systemu informacji dla potencjalnych inwestorów.
B

6.8. Wykreowanie i promocja „produktu wizytówki” gminy.
C

6.9. Rozwijanie współpracy z innymi podmiotami samorządowymi i rządowymi odpowiedzialnymi za promocję powiatu, województwa oraz kraju.
D

6.10. Rozwijanie współpracy z podmiotami komercyjnymi, mediami oraz organizacjami pozarządowymi odpowiedzialnymi za promocję powiatu, województwa oraz kraju.
D

6.11. Stały monitoring działań promocyjnych oraz ich efektywności.
A+D

Za zadania strategiczne, które w najistotniejszy sposób przyczynią się do poprawy sytuacji w gminie i staną się podstawą dla uruchomienia procesu wdrażania strategii uznano następujące projekty:

1. kanalizacja Gminy,

2. ukończenie wodociągowania Gminy,

3. budowa studni i modernizacja stacji wodociągowej w Kuźni Raciborskiej,

4. gazyfikacja Gminy,

5. odbudowa Zespołu Klasztorno Pałacowego w Rudach,

6. obwałowanie prawego brzegu Odry do granic województwa śląskiego,

7. budowa suchego poldera w Kuźni Raciborskiej,

8. modernizacja mostów na rzece Ruda w miejscowościach:

· Turze, w ciągu drogi powiatowej nr 607,

· Rudy, w ciągu drogi wojewódzkiej nr 919,

oraz  na rzece Sumina w Nędzy, w ciągu drogi wojewódzkiej nr 922,

9. budowa obwodnic miejscowości:

· Kuźnia Raciborska,

· Rudy.

W trakcie prac nad strategią zgłoszono również inne projekty mające większe lub mniejsze znaczenie dla rozwoju gminy; m.in.:

1. budowa hali sportowo-widowiskowej w Rudach,

2. budowa basenu w Kuźni Raciborskiej wraz z zapleczem rehabilitacyjno - rekreacyjnym,

3. budowa sali kulturalno - sportowo - rekreacyjnej w Turzu,

4. organizacja domu seniora,

5. budowa ciągów pieszych przy drogach wojewódzkich i powiatowych,

6. przebudowa drogi wojewódzkiej nr 425  na odcinkach w  Rudzie Kozielskiej i Kuźni Raciborskiej,

7. utworzenie Centrum Informacji Turystycznej,

8. utworzenie Centrum Edukacji Ekologicznej,

9. budowa Kompleksu Sportowego przy Szkole Podstawowej w Kuźni Raciborskiej,

10. informatyzacja Gminy: połączenie w sieć wszystkich obiektów użyteczności publicznej, z otwartym dostępem mieszkańców do sieci,

11. organizacja miasteczka obozowej akcji letniej,

12. odbudowa Kolei Wąskotorowej na trasie Racibórz, Rudy, Gliwice dla obsługi ruchu turystycznego,

13. rozbudowa zaplecza dla obsługi ruchu turystycznego.

Powyższe zadania będą realizowane przez:

· Gminę,

· podmioty administracji rządowej i samorządowej szczebla powiatowego i wojewódzkiego,

· inne podmioty publiczne i prywatne wykazujące się możliwościami ekonomicznymi i organizacyjnymi w tym zakresie.

7.

Zasady wdrażania strategii

L.p.
Istota zasady wdrażania strategii
Charakterystyka zasady wdrażania strategii

1
Strategia pozostanie dokumentem otwartym, do którego będą mogły być okresowo włączone nowe projekty, zgłaszane zarówno przez władze lokalne jak i społeczność lokalną.
Do strategii będą wprowadzane te projekty, dla których:

· sporządzono kompletną i poprawną kartę projektową zawierającą dokładny opis przedsięwzięcia i uzasadniającą znaczenie projektu dla rozwoju gminy lub zaspokojenia oczekiwań określonej grupy mieszkańców,

· określono orientacyjne koszty realizacji projektu oraz wskazano potencjalne źródła finansowania,

· zaproponowano lidera projektu, który jest gotów wziąć na siebie podstawowe obowiązki organizacyjne.

2
Główny nurt wdrażania strategii będzie obejmował realizację projektów. 
Projekty ustalone zostaną w ramach przyjętych programów 
i kierunków strategicznych na etapie formułowania strategii, bądź będą zgłaszane w toku wdrażania strategii. Będą to różnego rodzaju koncepcje organizujące:

· aktywność mieszkańców i innych podmiotów lokalnych,

· aktywność gminy.

3
Drugim nurtem wdrażania strategii powinno stać się uruchomienie działań związanych z zarządzaniem strategią.
Działania te powinny obejmować cały zawarty w tym rozdziale zakres czynności, a w szczególności:

· zmiany organizacyjne w Urzędzie Miejskim, w tym zorganizowanie zespołu nadzorującego wdrażanie strategii,

· zmiany w obiegu informacji wewnątrz Urzędu Miejskiego oraz pomiędzy różnymi instytucjami gminnymi, ze zwróceniem szczególnej uwagi na kwestie komunikacji między władzami i instytucjami lokalnymi a mieszkańcami,

· stworzenie nowych instytucji, przede wszystkim w wyniku aktywności mieszkańców,

· szkolenie osób wdrażających strategię.

4
Zarządzanie wdrażaniem strategii nie będzie miało charakteru rozproszonego. Zostanie powołany odpowiedni zespół składający się 
z przedstawiciela Urzędu Miejskiego oraz liderów lokalnych. 
Rolą Urzędu Miejskiego będzie stałe monitorowanie efektów wdrażania i proponowanie korekt w strategii oraz łączenie propozycji zgłaszanych przez liderów lokalnych. Struktura zespołu będzie składała się z dwu członów:

· Rady Liderów Strategicznego Rozwoju Gminy Kuźnia Raciborska będącej reprezentacją środowisk liderskich zaangażowanych w rozwój gminy. 
Prace Rady Liderów będą miały głównie charakter programowy.

· Zespołu Wdrażającego, którym przykładowo może być wyodrębniona komórka w Urzędzie Miejskim. 
Zespół będzie swoistym organem wykonawczym dla Rady Liderów a jego działania będą miały z jednej strony charakter wdrożeniowy, lecz będą również polegały na wspomaganiu Rady Liderów oraz nadzorze i ocenie wykonania strategii. 

5
Prowadzony będzie stały monitoring dostępnych zasobów niezbędnych dla sprawnego wdrażania strategii.
Działania te będą odnosiły się zarówno do wewnętrznych jak 
i zewnętrznych środków, które będą mogły być wykorzystane na rzecz realizacji w gminie kolejnych projektów.

6
Strategia będzie wdrażana jednocześnie na trzech wzajemnie skoordynowanych poziomach.
· poziom powiatowy i międzygminny w odniesieniu do projektów o zasięgu ponadgminnym,

· poziom gminny, obejmujący projekty o znaczeniu dla całej gminy oraz projekty związane z zarządzaniem strategią,

· poziom miejscowości tworzących gminę, związany 
z projektami o dużym znaczeniu dla poszczególnych miejscowości, których bezpośrednią realizacją zainteresowani są mieszkańcy.

7
Strategia będzie skoordynowana 
z przyjętymi programami operacyjnymi.
Działania te będą polegały przede wszystkim na skorelowaniu zapisów strategii z studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego oraz programami operacyjnymi takimi jak:

· Program Ochrony Środowiska,

· Program Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym Gminy,

· Program zaopatrzenia gminy w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe.

8
Uruchomiony zostanie 
„bank projektów” działający poprzez:
· inspirowanie mieszkańców i innych podmiotów do zgłaszania projektów zgodnych ze strategią
 i udzielanie im pomocy przy ich wstępnej analizie 
i przygotowaniu,

· precyzyjne przygotowywanie koncepcyjne kolejnych projektów stanowiących bazę, z której będą wybierane projekty o największych możliwościach realizacyjnych (zwłaszcza w kontekście skorzystania z zewnętrznych źródeł wsparcia).

9
Selekcja projektów przyjętych do realizacji w ramach strategii zostanie oparta na następujących kryteriach:
· oczekiwany wymiar pozytywnych efektów dla społeczności lokalnej oraz wpływ na strategiczny (kompleksowy 
i długofalowy) rozwój gminy,

· stwarzanie dobrych warunków wyjściowych dla realizacji kolejnych projektów i komplementarność wobec innych projektów,

· poprawa regionalnego wizerunku gminy, stwarzanie pozytywnych wyróżników gminy w otoczeniu,

· społeczna akceptacja projektu, wyrażana przede wszystkim poprzez zaangażowanie mieszkańców w realizację projektu,

· poziom kosztów, jakie musi ponieść gmina na realizację projektów,

· finansowy efekt mnożnikowy wyrażony możliwościami pomnażania środków zainwestowanych przez gminę 
w realizację projektu (zdolność do koncentrowania wokół projektów podmiotów inwestujących własne środki finansowe lub pozyskiwania wsparcia z dostępnych funduszy), 

· czas uzyskania efektów z tytułu realizacji projektu 
(w tym pojawienie się zauważalnych dla społeczności lokalnej efektów cząstkowych, nawet jeżeli ostateczne sfinalizowanie projektu jest odległe).

10
Strategia zostanie przełożona na serię opracowań promocyjnych. 
Będą to krótkie i proste opracowania adresowane do konkretnych grup odbiorców eksponując przede wszystkim rodzaj wsparcia udzielanego mieszkańcom i innym podmiotom podejmującym określone aktywności. 

11
Uruchomienie kompleksowego programu przenoszenia strategii gminy na szczebel każdej miejscowości zwiększającego aktywność mieszkańców, promującego liderów lokalnych, dostarczającego nowych możliwości działania a obejmujących:
· odpowiednie szkolenia kierunkujące aktywność ekonomiczną mieszkańców zgodnie z funkcjami jakie zostały przewidziane dla poszczególnych miejscowości 
i ich przewidywaną rolą w gminie,

· konkursy zwracające uwagę na ważne aspekty rozwoju, aktywizujące mieszkańców, pozwalające przekuwać indywidualne działania w efekty widoczne dla poszczególnych miejscowości, rozwijające pozytywną rywalizację pomiędzy miejscowościami gminy,

· dostarczenie możliwości (finansowych, doradczych, organizacyjnych itp.) dla podejmowania przez mieszkańców poszczególnych miejscowości działań na rzecz podwyższania estetyki miejsca zamieszkania, kultywowania lokalnych tradycji, powoływania stowarzyszeń, organizowania akcji i imprez itp.

12
Brak sprzeczności 
z zapisami strategii. 
Wszelkie dokumenty i opracowania nie mogą być sprzeczne
 z zapisami Strategii rozwoju gminy Kuźnia Raciborska.

8.

Harmonogram realizacji strategii

Zadanie
Podmiot odpowiedzialny
Proponowany termin

Uchwalenie strategii
Rada Miejska
II kwartał 2004

Ukonstytuowanie się Rady Liderów Strategicznego Rozwoju Gminy Kuźnia Raciborska (Rada Liderów) rekrutującej się spośród liderów rozwoju lokalnego
Urząd Miejski 
II kwartał 2004



Stworzenie Zespołu Wdrażającego będącego organem wykonawczym dla „Rady Liderów”; Jego zadaniem będzie aktualizowanie strategii, zbieranie nowych propozycji na projekty, promowanie); modyfikacje w strukturze Urzędu Miejskiego (dla lepszej koordynacji działań strategicznych i monitoringu)
Urząd Miejski
II kwartał 2004

Wybór projektów i przygotowanie niezbędnej dokumentacji dla wybranych projektów ubiegających się o fundusze strukturalne 
w pierwszym okresie programowania 
2004-2006
Rada Liderów,

Zespół Wdrażający
II kwartał 2004

Określenie przez wydziały Urzędu Miejskiego zakresu dostępnych informacji możliwych do wykorzystania na rzecz monitorowania rozwoju gminy
Urząd Miejski
II kwartał 2004

Przygotowanie systemu monitoringu wdrażania strategii – obieg informacji, wskaźniki kontrolne, system zbierania
Zespół Wdrażający
II kwartał 2004

Inicjacja lub kontynuacja szkoleń poszerzających wiedzę i kompetencje pracowników Urzędu Miejskiego w kontekście wdrażania strategii, zarządzania projektami 
i pozyskiwania środków z funduszy strukturalnych
Zespół Wdrażający
Od III kwartału 2004

Koordynacja strategii z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego
Urząd Miejski,

Rada Miasta
II kwartał 2004

Opracowanie streszczeń strategii dla konkretnych odbiorców w gminie
Zespół Wdrażający
II kwartał 2004

Kampania promująca strategię wśród mieszkańców gminy (w tym seria bezpośrednich prezentacji strategii dla grup liderów lokalnych), a zwłaszcza możliwości udziału 
w jej realizacji i wyeksponowane korzyści dla mieszkańców 
Urząd Miejski,

Rada Liderów,

Zespół Wdrażający
III kwartał 2004

Wyłonienie liderów wdrażania strategii na szczeblu miejscowości gminy promujących strategię i aktywizujących mieszkańców
Rada Liderów,

Zespół Wdrażający
III kwartał 2004

Tworzenie i wspieranie grup liderskich dla priorytetowych projektów
Rada Liderów,

Zespół Wdrażający
III kwartał 2004

Zbieranie danych o potrzebach i inicjatywach w miejscowościach gminy i ich uwzględnianie w trakcie modyfikacji strategii
Rada Liderów,

Zespół Wdrażający
Stała otwartość na zgłaszane propozycje i uwagi

Uwzględnianie w budżecie gminy środków na realizację projektów i udział własny dla projektów ubiegających się o wsparcie 
z funduszy strukturalnych
Urząd Miejski,

Rada Miejska
Corocznie,
 zgodnie z horyzontami czasowymi planowania budżetowego

Wybór kolejnej puli projektów mogących uzyskać wsparcie z funduszy strukturalnych 
w okresie programowania 2007-2013
Rada Liderów,

Urząd Miejski
Do końca 2005 r

Przygotowanie niezbędnej dokumentacji dla wybranych projektów ubiegających się 
o fundusze strukturalne w pierwszym okresie programowania 2007-2013
Zespół Wdrażający
Cały rok 2006

Ciągła koordynacja gminnych dokumentów 
o charakterze strategicznym oraz uzupełnianie strategii o strategie funkcjonalne lub dziedzinowe w zgodzie z potrzebami gminy 
i możliwościami rozwoju pewnych funkcji
 i dziedzin.
Rada Liderów,

Zespół Wdrażający
Permanentnie 
począwszy od roku 2004

9.

Załącznik 1 - Uczestnicy prac nad strategią

 Wykaz osób zaproszonych do udziału w warsztatach w celu opracowania 
Strategii Rozwoju Gminy Kuźnia Raciborska

Lp.
Imię, nazwisko
Reprezentuje
Skorzystali z zaproszenia

1.
Julian Zieliński
Radny (Kuźnia Raciborska), Przewodniczący Komisji Oświaty, Zdrowia, Kultury, Sportu, Rekreacji i Pomocy Społecznej, Z-ca Prezesa UKS „Junior”, Prezes TKKF „Tajfun”, członek TPD, nauczyciel, były sportowiec.
TAK

2.
Marcelina Waśniowska
Radna (Turze), Przewodnicząca Komisji Budżetu i Finansów, Członek Komisji Rolnictwa, Sołtys, Przewodnicząca Koła ZERiI w Turzu, W-ce Pezes CARITAS  Oddział w Turzu, członek Społecznej Komisji Mieszkaniowej, członek Gminnej Komisji Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych.
TAK

3.
Franciszek Kozłowski
Radny  (Kuźnia Raciborska) Przewodniczący Komisji Przestrzegania Prawa i Ochrony Środowiska, Członek Komisji Oświaty, Zdrowia .... Nauczyciel, działacz Szkolnego Związku Sportowego
TAK

4.
Sylwester Larysz
Radny (Rudy), Przewodniczący Komisji Rolnictwa i Gospodarowania Zasobami Komunalnymi Gminy, rolnik.
TAK

5.
Romana Serafin
Radna  (Kuźnia Raciborska) Przewodnicząca Komisji Rewizyjnej, Członek Komisji Oświaty, Zdrowia ..., Przewodnicząca Społecznej Komisji Mieszkaniowej, Prezes TPD,

członek TMZR, instruktor  ZHP, emeryt, nauczyciel.
TAK

6.
Rita Serafin
Z-ca Burmistrza, Przewodnicząca Gminnej Komisji Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych, 

członek TPD.
TAK

7.
Andrzej Migus
Sekretarz Miasta, członek Gminnej Komisji Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych, członek zarządu TKKF „Tajfun”, członek TPD, TMZR, PZW.
TAK

8.
Jan Rosiek
Duchowny, Dyrektor Ośrodka Formacyjno -Edukacyjnego

Diecezji Gliwickiej w Rudach.
TAK

9.
Roman Głowski
Lekarz, Prezes „Amicus-Med.”, Radny, członek Komisji Zdrowia ... Rady Powiatu Raciborskiego.
TAK

10.
Maria Cieślik
Dyrektor Szkoły Podstawowej w Kuźni Raciborskiej,

Członek TMZR.
TAK

11.
Wiesława Czogała
Dyrektor Miejskiego Zespołu Oświaty
TAK



12.
Edward Morciniec
Prezes Zarządu Powiatowego OSP,

Inspektor Gminnego Centrum Zarządzania Kryzysowego.
TAK

13.
Alojzy Brzoska
Emeryt, Przewodniczący Towarzystwa Społeczno Kulturalnego Niemców Koło w Kuźni Raciborskiej.
TAK

14.
Mariola Trepiszczonek
Dyrektor MOKSiR, Prezes  UKS „Junior”.
TAK

15.
Józef Gładysz
W-ce Prezes LKS „BUK” w Rudach, przedsiębiorca 
TAK

16.
Ferdynand Bachowski
Emeryt, członek SLD, członek Towarzystwa Miłośników Ziemi Raciborskiej. członek TPD.
TAK

17.
Jacek Rzepecki
Handlowiec, przedsiębiorca ( Kuźnia Raciborska).
TAK

18.
Róża Konieczny
Dyrektor MOPS, mieszk. Siedliska.
TAK

19.
Jan Kluska
Emeryt, członek Towarzystwa Miłośników Ziemi Raciborskiej, redaktor – lokalnego miesięcznika „NOWA TYTA”,

członek Gminnej Komisji Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych.
TAK

20.
Antoni Głowski
Radny  (Kuźnia Raciborska) W-ce Przewodniczący Rady Miejskiej, członek Komisji Budżetu i Finansów, pracownik FO RAFAMET.
TAK

21.
Roman Wiencierz
rolnik   (Ruda)
NIE

22.
Łucja Sławik
rolnik  (Turze), przedsiębiorca.
NIE

23.
Jarosław Żwirek
Sołtys, Przedsiębiorca  (Budziska).
NIE

Wykaz instytucji zaproszonych do udziału w warsztatach 

w celu opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kuźnia Raciborska

Lp.


Instytucja
Przedstawiciel
Skorzystali z zaproszenia

1.
FO ”RAFAMET” S.A.
Prezes

Longin Emanuel Wons
TAK

2.
Zespół Parków Krajobrazowych Rudy
Marek Nieszporek,

Tomasz Sztwiertnia
TAK

3.
Gliwicka Agencja Turystyczna
Izabela Adamczyk
TAK

4.
Nadleśnictwo Rudy
Nadleśniczy Zenon Pietras,

Tadeusz Kobylański, Radny  (Jankowice)
TAK

5.
Policja
sierż. sztab. Tomasz Grzegorz
TAK

6.
MAXPOL
Jerzy Gołąbek
NIE

7.
Zespół Odlewni FO RAFAMET
Prezes Roman Mróz
NIE

10.

Załącznik 2 – Wzór karty projektowej
[image: image1.png]



Urząd Miejski w Kuźni Raciborskiej


Górnośląska Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości im. Karola Goduli w Chorzowie

Centrum Badawcze Przedsiębiorczości i Rozwoju Regionalnego

„strategia rozwoju 
gminy kuźnia Raciborska do 2015”

KARTA PROJEKTU - FORMULARZ
Prosimy o sporządzenie makiety projektowej dla każdego projektu, w który chcielibyście się Państwo osobiście lub poprzez swoją instytucję zaangażować. Poniżej przedstawiony jest wzór karty projektu. Prosimy o skopiowanie poniższej makiety i wypełnienie jej w formie elektronicznej, odrębnie dla każdego z projektów, którymi Państwo jesteście zainteresowani. 

Imię i nazwisko osoby wypełniającej formularz:


Nazwa instytucji:


Adres, telefon, email:



Data wypełnienia formularza:


KARTA PROJEKTU

1. Nazwa projektu (czytelna, jasna, może być z użyciem słownictwa fachowego):
2. Nazwa „komercyjna” projektu (efektowna, przemawiająca do głównych odbiorców: realizatorów i beneficjentów):
3. Lokalizacja projektu (wskazać konkretną lokalizację np. projekt osiedlowy, dzielnicowy, powiatowy, wraz z innym miastem (ewentualnie podać adres jeśli jest znany):
4. Wnioskodawca projektu (ewentualnie imię i nazwisko oraz koniecznie nazwa instytucji, adres, telefon, e-mail):
5. Podmiot wiodący w realizacji projektu (główny zarządzający - ewentualnie imię i nazwisko oraz koniecznie nazwa instytucji, adres, telefon, e-mail):.
6. Cel strategiczny projektu (nowa wartość dla rozwoju miasta):
7. Cele szczegółowe (wymierne efekty określające stopień zrealizowania projektu, sformułowane w sposób mierzalny, ilościowy, osadzone w czasie):
8. Beneficjenci projektu (kto skorzysta na zrealizowaniu projektu i jakie korzyści odniesie):
9. Zakres projektu (co składa się na projekt?- określić główne moduły, podprojekty, zadania, zwłaszcza w przypadku projektów złożonych):
10. Struktura instytucjonalna projektu (np. realizowanie projektu w ramach istniejących instytucji, powołanie nowej instytucji, brak sformalizowania instytucjonalnego).
11. Partnerzy realizujący projekt (kto może współpracować przy realizacji projektu):
12. Dostosowanie projektu do posiadanych zasobów i sytuacji Kuźni Raciborskiej
(stopień wykorzystania atutów gminy, niwelowanie jej słabości, dostosowanie do uwarunkowań w otoczeniu, rozwiązywanie ważnych problemów gminy) – prosimy o krótki opis:

13. Środki niezbędne do uruchomienia – prosimy o oszacowanie (ilość i jakość) zgodnie z posiadaną wiedzą środków koniecznych do wdrożenia projektu: 
Finanse: 
Ludzie: 
Lokale: 
Wyposażenie:

Inne (jakie):
14. Środki niezbędne do funkcjonowania projektu – prosimy o oszacowanie (ilość i jakość) zgodnie z posiadaną wiedzą:

Finanse:
Ludzie:   
Lokale: 
Wyposażenie:  
Inne (jakie): 

15. Wymiar czasowy projektu (czas na uruchomienie projektu, czas uzyskania pierwszych dostrzegalnych efektów, czas, w którym projekt będzie atrakcyjny dla beneficjentów) – prosimy o krótki opis:

  STRATEGIA





zrozumienie �i zapanowanie nad mechanizmem rozwoju





FUNKCJE





wizja i cele rozwoju


diagnoza


sposoby i środki realizacji





ISTOTA





długookresowe  ukierunkowanie rozwoju gminy


koncentracja i wybór priorytetów


podstawa dla planów, decyzji i projektów.





STRUKTURA





społeczność 


lokalna





AUTOR








Sześć wartości charakteryzujących 


gminę Kuźnia Raciborska w roku 2015:


Wysoka jakość życia mieszkańców gminy wynikająca z dobrych warunków materialnych oraz wspólnych wartości spajających lokalną społeczność.


Spójny rozwój gminy wyrażający się rozwojem wszystkich miejscowości, brakiem kolizji funkcjonalnych w przestrzeni, komplementarnością procesów rozwojowych, współpracą w realizacji ważnych projektów strategicznych.


Harmonijny, długofalowy, zgodny z wymaganiami ekologii i potrzebami lokalnego rynku pracy rozwój gospodarczy gminy opierający się na aktywności gospodarczej mieszkańców, sile ekonomicznej lokalnych podmiotów gospodarczych, atrakcyjności inwestycyjnej gminy.


Wysoka aktywność mieszkańców gminy na polu społecznym i gospodarczym oraz w dziedzinie rozwoju osobowego.


Unikatowe walory środowiska przyrodniczego, wyróżniające cechy kulturowe, religijne i historyczne tworzące pozytywny wizerunek gminy w województwie śląskim.


Duże możliwości absorpcji szans tworzonych przez otoczenie gminy, rozwój produktów i usług świadczonych na rzecz odbiorców zewnętrznych, wysoka atrakcyjność oferty turystyczno-rekreacyjnej i inwestycyjnej.





� EMBED PBrush  ���








� Szczegółową listę osób zaproszonych do udziału w warsztatach prezentuje Załącznik nr 1.
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